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Pre-Requisitos

® Estudo detalhado do Projeto
® Identificacao do Metodo Construtivo

® Conhecimento das Produtividades



® 1. Identificacaoc

Roteiro do Planejamento

as atividades (EAP)

® 2. Definicao das

® 4. Montagem do

Duragoes

® 3. Definicao das precedéncias (sequéncia)

diagrama de rede PERT/COM

® 5. Identificacao do caminho critico

Geracao dos cronogramas



Como vou identificar as
atividades?



1. Identificacao das atividades (EAP)

® De acordo com o projeto, com o prazo disponivel e com
0s custos envolvidos. Interacao direta entre Or¢amento x
Planejamento x Execucao

® E a definicdo do sistema construtivo da obra e seu
detalhamento.

® Quanto maior o detalhamento, maior o controle e maior
a precisao. Porem o acompanhamento se torna mais
omplexo.



Como calcular a duragao?



Duragao

® Tarefas de duracao fixa: Ex. Cura do concreto.

® Tarefas de duragao variavel. Dependem:
® Quantidade de servico

® Produtividade

® Recursos alocados

® Logistica



Duragao

® Deve-se avaliar as dura¢oes individualmente
® Adotar o dia normal
® Nao confundirdias Uteis x dias corridos

® A duracao e inversamente proporcional ao tamanho da
equipe ate um certo limite e se a logistica for favoravel.



Duragao

® Dimensiona-se:
® Duracao em funcao da equipe: Limitacao de recursos

® Equipe em funcao da duracao: Limitacao de tempo



Produtividade

® O ideal e ter a produtividade apropriadain loco.

® Quando nao e possivel podemos usar a produtividade de composigoes
unitarias de custo de sistemas de referéncia.

® A produtividade é uma estimativa, pois depende varios fatores:

® Conhecimento do Projeto

® Experiéncia da equipe

® Complexidade do servico

® Processo



3. Precedéncia

® Sequéncia das atividades de acordo com a metodologia
construtiva. Sao as atividades que devem ser concluidas
para que a atividade em questao pode comecar.

® Necessario conhecimentoteorico e pratico de
construgao civil




Exercicio

Locagaoda Fundacgao -
Escavacaoda Fundacao A
Montagem das formas B
Obtencaodo aco -
Preparo da armacao D
Montagem da armadura CE

Mobilizagaoda -
Betoneira

Concretagem F.G



. Montagem do diagrama de rede

® Representacao grafica da sequencia de atividades de
acordo com a EAP e com as precedéncias

® Ao se adicionar as duracgoes e possivel calculara duragao
da obra e seu caminho critico.




. Montagem do diagrama de rede

® Método das flechas| >

® Cada atividade e representado poruma flecha

® Tarefaa ser executada. Demanda tempo e recursos.

® A atividade inicia e termina em um evento que e representado por

um circquO

® Apenas um marco temporal. Nao tem duragao e nem consome
recursos

® O evento € atingido quando todas as atividades que convergem a ele
estao concluidas. Nesse momento libera-se as atividades que
partem dele para comecar.



. Montagem do diagrama de rede
® Regras de Tragado:

® Arede comeca e termina em um evento unico.
® Asequéncia e da esquerda para direita.
® As atividades sao conectadas conforme suas precedéncia

® Em alguns casos precisaremos usar atividades fantasma
®Quando duas atividades tem o mesmo inicio e fim

®Quando o diagrama nao consegue retrataradequadamente a
sequéncia.




5.ldentificagao do Caminho Critico

Depois de toda rede montada e do calculo da duragao de cada atividade calcularemos o
prazo do projeto.

Para calcular o prazo da obra, basta somar as atividades em seus diversos caminhos.

Caminho critico é a sequencia de atividades (criticas) que concorrem para a
determinacao da duragao total, € o caminho mais longo do inicio ao fim do projeto.

Nao ha folga no caminho critico. Qualquer atraso em uma atividade critica, levara ao
atraso da obra.

Pode haver mais de um caminho critico.

Caso haja reducao em uma atividade do caminho critico havera redugao no prazo da
bra, porém em alguns casos isso pode levar a mudanga do caminho critico.




6. Geracao dos Cronogramas

® E o produto final do planejamento, representado sob a forma de grafico de Gantt,
comumente chamado de cronograma de linhas.

® Importante ferramenta de gestao, pois apresenta de maneira didatica a posicao
de cada atividade ao longo do tempo.



6. Geracao dos Cronogramas

® Servira de base para:

® Programacao das atividades e instru¢ao das equipes

® Pedidos de compra, aluguel de equipamentos e recrutamento de operarios.

® Afericao do progresso das atividades. Monitoramento de atrasos ou adiantamentos.

® Replanejamento.



6. Geracao dos Cronogramas

® Vantagens:
® Apresentacgao simples.
® Serve como base para alocagao de recursos e cronograma financeiro.
® Mostra o progresso das atividades.

® Desvantagens:

® Sequéncia logica menos compreendida que na rede PERT.



Cronograma Fisico-
Financeiro



* Dada as informacgoes abaixo:

Fazer o diagrama PERT

Qual o caminho critico?

Quantos meses serao necessarios a conclusao do projeto?
Fazer cronograma mais cedo de desembolso

Fazer cronograma mais tarde de desembolso

Tragar a curva banana de desembolso acumulado de recursos
(Curvas S mais cedo e mais tarde).

Qual o valor maximo a ser desembolsado em um més? Em
qual més?

Qual o valor minimo a ser desembolsado em um més? Em
qual meés?




Custo Ativ. (Mil

ATIVIDADE PRED. DURACAO
R$)
A - 4 120
B - 3 90
C 3 200
D 2 40
E - 4 90
F B 2 60
G B 6 225
H C 3 60
I D 2 40
J E,FK 2 60
K D 1 60




Curva S

® Curvaindividual de uso acumuladodo recurso.

® A curva e sempre crescente.



Curva Banana

® E a plotagem no mesmo gréfico das curvas S de uma mesma obra para o
cronograma de mais cedo e o cronograma de mais tarde.



® Considere o cronograma fisico abaixo, que
representa a programacao de uma obra
com duracao prevista de 4 meses.

® Sabendo-se gue o custo total previsto € de
cem mil reais, calcule o preenchimento de
toda a tabela abaixo e responda ao que se
pede a seqguir

Tendo em vista os dados levantados na
Tabela Il, é correto afirmar:

No primeiro més é previsto um total de
15% do custo total da obra.

No quarto més da obra é previsto um
custo de execucao de 5% do total.

Em nenhum més é previsto um custo de
execucao acima de 40% e abaixo de
20%.

O gasto acumulado até o segundo més
esta previsto para ficar abaixo de 60% do
custo total.

No terceiro més esta previsto o total de
R$ 25.000,00 (vinte e cinco mil reais) de
gasto, atingindo-se um valor acumulado
de 90% do custo da obra.

Exercicio

Cronograma fisico da obra

Atividades

%i—

% fisica prevista a ser executada

Més 1

Més 2

Més 3

Meés 4

A1

20%

50%

20%

A2

30%

20%

80%

A3

30%

50%

50%

A4

20%

50%

50%

= Em relagdo ao custo total.




Durante a execugao, alguns servigos sofreram atraso, e outros foram

Exercicio

antecipados, de modo que, ao final do Més 2, o faturamento acumulado foi
de R$ 450.000,00. Em relagao ao cronograma previsto, a obra faturou, em

reais, até o final do Més 2:
100.000,00 @ Menos.
90.000,00 a Menos.
50.000,00 @ Menos.
£0.000,00 a mais.

90.000,00 a Mais.

oervico | Més 1 Més 2 Més 3 Més 4
S1 30% 30% 40% ’
S2 - 10% 60% 30%
S3 20% 50% 30% ’

O valor total da obra é de R$ 1.000.000,00, e os servigos
S1, 52 e 53 representam, respectivamente, 30%, 20% e

50% desse valor.




Exercicio

® Da analise da tabela verifica-se que a atividade A3 foi realizada nos meses 2
e 3, conforme previsto. Da mesma forma, essa mesma atividade, no meés g,
atingiu apenas 50% do previsto. Para que o servigo seja concluido no més 5,
a empresa tera que executar desta atividade a quantidade de:

® 550 m2.
. Més 1 2 3 < 5 Unidade Gisiitdadi
Atividade % de servi¢o
koo A |20 50] 30 m3 000
o2 A2 10 | 30 | 60 kg 1.500
R A3 10 | 20 | 50 | 20 m2 1.000
A4 30 | 40 [ 30 v 600




Exercicio

Descrigcao dos servigos FEV | MAR AEH:I;EEI:'IAI JUN T JUL Total por item (R$)
Instalac&o do canteiro de obra | 100% {.230,00
Movimento de terra B60% | 40% 13.500,00
Fundacdes 30% | 70% 85.650,00
Estrutura 30% | 60% | 10% 135.000,00
Paredes, paingis e divisorias 40% | 50% | 10% 25.630,00
Piso Interno 20% | 30% | 50% 29.200,00
Pintura 40% | 60% 9.504,00
Esquadrias 40% | B60% 22.700,00
Instalactes eletricas 20% | 30% | 50% 18.900,00
Instalactes hidrallicas 20% | 30% | 50% 27.080,00
Limpeza 100% 5.000,00
TOTAL 379.394,00

N N




Exercicio

|. O desembolso financeiro para o més de maio € de R$ 106.288,00.

Il.O desembolso financeiro realizado até o més de abril € de R$ 106.380,00.
1. O servigo de Fundagoes corresponde a 15,60% do valor total da obra.
Esta correto que se afirma em

|, apenas.

I, apenas.

Ill, apenas.

| e Ill, apenas.
|, [Telll.



Exercicio

® Uma empresa venceu uma concorréncia para constru¢ao de uma planta
industrial. O contrato inclui uma penalidade de R$ 300.000,00 se a
empreiteira nao contemplar a constru¢cao em 47 semanas, e um bonus de R$
150.000,00 Se a construcao ocorrer em prazo inferior a 40 semanas. De
acordo com a relacao das atividades descritas abaixo, pergunta-se: (2,0
pontos)

® Aempresa recebera penalidade ou bonus?



Tabela 1 - Atividades. Atividades Precedentes e Duracio Estimada

Atividade Descricao Atividades Duracao Estimada
Precedentes (semanas)
A Escavacgao - 2
B Fundacdo A 4
C Paredes B 10
D Telhado C 0
E Encanamento Exterior C 4
F Encanamento Interior E )
G Muros D 7
H Pintura Exterior E.G 9
I Instalacao Eletrica C 7
] Divisorias FI 8
K Piso 4
L Pmtura Intertor 5
M Acabamento Exterior H 2
N Acabamento Interior K.L 6




